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Analiza rynku

Aleksander Mokrecki

Politechnika Warszawska, 17.11.2016
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O Kilka definicji

v profitability ...

O Przeglad wybranych narzedzi do analizy rynku o industry identty
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Rola Rynku dla Start-upu

O Prezentacja inwestycyjna powinna przykuwac uwage i
trzymac w napieciu do samego korica. ...

O ... dla tego najczesciej samy pierwszy slajd dotyczy
wielkosci rynku - jak duza jest potrzeba w ktora celujemy

O Analiza rynku pokazuje, ze projekt zostat dobrze
przemyslany i zarzad ma klarowng wizje miejsca na rynku
oraz strategie konkurencji - Product - market fit

O Zarzad zbadat otoczenie w jakim bedzie dziatat i
pieniadze inwestora bedq wykorzystane efektywnie




Rynek - definicja

= Rynek moze by¢ okreSlony jako proces, w ramach ktorego kupujacy i
sprzedajacy okreSlajg co maja kupowaé i sprzedawac i na jakich
warunkach.

= Oznacza to, ze proces, w ramach ktorego kupujacy i sprzedajacy
okreslaja ceny i ilos¢ dobr, ktére maja by¢ kupione i sprzedane.

= Jesli rynek traktujemy jako system, to nalezy sie skoncentrowaé na
jego elementach i ich wzajemnych powiazaniach, ktore tworza
tacznie pewna strukture.

= W systemie rynkowym wyrdznia sie:
= Podmioty rynku (kupujacy i sprzedajacy)

= Przedmioty rynku (dobra i ustugi, ujawnione na rynku
potrzeby)

= Relacje pomiedzy podmiotami a przedmiotami rynku

Funkcje rynku:
= Cenotworcza - na rynku ustalane sg ceny dobr.

= |[nformacyjna - rynek jest podstawowym Zrédtem informacji
dla podmiotow rynkowych.

= Racjonalnego wykorzystania zasobow - dostarczajac
obiektywnej informacji rynek umozliwia podejmowanie decyzji
opartych na rachunku ekonomicznym i sktania do oszczednego
gospodarowania zasobami

- R6wnowagi - powstawanie, przywracanie i utrzymywanie sie
stanow rownowagi w gospodarce

= Weryfikacja przydatnosci - mechanizm dostosowawczy
produkcji do zmian potrzeb nabywcow



Czym jest Analiza Rynku?

OBSERWACJA RZECZYWISTOSCI RYNKOWE!

. 4

OBSERWACJA WSPOEWYSTEPOWANIA ZJAWISK | USTALENIA ZALEZNOSCI
PRZYCZYNOWO - SKUTKOWYCH

PROGNOZOWANIE PRZYSZLOSCI NA PODSTAWIE MODELU

ZBUDOWANIE MODELU



Rodzaje rynkéw wedtug ekonomistow

Doskonata
konkurencja

Bardzo duza liczba sprzedajacych i
kupujacych

Zaden nie ma wptywu na cene
Brak barier wejScia i wyjScia

Przyktad: rynek rolny

Konkurencja
monopolistyczna

Duza liczba sprzedajacych i
kupujacych

Wptyw na cene: maty zalezy od
zréznicowania

Niskie bariery wejscia i wyjScia

Przyktad: sklepy osiedlowe

Oligopol

Dwa lub kilku sprzedajacych iduza
ilo$¢ kupujacych

Sprzedajacy maja mozliwosé
wptywu na cene

Duze bariery wejscia i wyjScia

Przyktad: produkcja samochodow

Monopol

Jedyny sprzedajacy i duzo
kupujacych

Sprzedajacy ma duzy wptyw na
cene

Bariery wejscia i wyjScia sg
bardzo duze

Przyktad: wodociagi




Definiowanie rynku

O Ustalenie podstawowego celu dziatania przedsiebiorstwa

W jakim biznesie firma dziata lub ma zamiar dziataé W jakim firma nie dziata i nie ma zamiaru dziata¢

O Ustalenie i analiza oferty

Jakie produkty firma oferuje i jakie potrzeby spetnia, Jakich potrzeb produkty nie powinny spetniag, czyli
czyli dla czego ktos miatby je kupié? jakich sytuacji nalezy unikac

O Ustalenie grupy klientow

Kto na pewno nie jest klientem




Analiza SWOT

Wewnatrz
organizacji/
akcji

W otoczeniu
organizaciji/
akcji

Mochne strony  Stabe strony
Strengths Weaknesses
uzyc ukryc
Szanse Zagrozenia
Opportunities Threats
wykorzystac przeciwdziatac




Analiza otoczenia - PEST

O POLITYCZNO/PRAWNE: O EKONOMICZNE:
= prawa monopolowe; = cykle koniunkturalne
= prawa ekologiczne; = trendy PKB
= podatki = stopa %
= handel zagraniczny = inflacja
= prawo pracy = % bezrobotnych
= stabilno$¢ rzadow = dochody gosp. dom.

= dostepnosé i koszt energii

O SPOLECZNE: O TECHNOLOGICZNE:
= demografia = wydatki rzagdowe na B+R
= podziat dochodow = wysitki rzadu i firm na rzecz nowych technologii
= mobilnos¢ spoteczna = nowe odkrycia lub ich rozwoj
= zmiany stylu zycia = szybkos$¢ stosowania technologii
= stosunek do pracy i czasu wolnego = poziom zacofania

= poziom edukac;ji
= konsumeryzm

O Analizujac trendy zachodzace w otoczeni buduje sie scenariusze przysztych zmian w otoczeniu



Analiza branzy: 5 Sit Portera

Grozba pojawienia sie
nowych konkurentow

Sita Sita
przetargowa przetargowa

dostawcow nabywcow

Grozba pojawienia sie
substytutow




Cena

Analiza branzy: Mapa Grup Strategicznych

wysoka

niska

A

hiska

Jakos¢é

wysoka

Mapa grup Strategiczna przydatna do:
= Qkreslenia do jakiej grupy nalezymy
= QkreSlenia konkurentow

= QOkreSlenia  strategii  realizowanych  przez
konkurentow

= czynniki zmian strukturalnych powodujace
zwiekszenie konkurenciji

= Atrakcyjnos$¢ poszczegolnych grup
= w ktérych grupach mamy lepsze warunki rozwoju
= jakie sq mozliwosci zmiany grupy

= Znalezienia w sektorze nisz rynkowych



Analiza branzy: Cykl zycia produktu

A

Przychody

Zysk

Cele
marketingowe

Konkurencja

Produkt

Cena

Promocja

Dystrybucja

Wprowadzenie

Rozwoj

Dojrzatosc¢

N\

Schytek

Podniesc
swiadomosc

Podkreslic
Zroznicowanie

Utrzymac lojalnosc
wobec marki

Zebrac ,zniwa”,
wycofac sie

Brak

Rosngca

Intensywna

Ograniczona

Jeden

Wiecej wersji

Petna gama
produktow

Coraz gorzej
sprzedajgcy sie

Penetracja

Zwiekszyc udziat
na rynku

Bronic¢ udziatu,
zysku

Pozostanie na poziomie
zapewniajgcym
rentownosc

Informowac,
ksztalcic

Podkreslac roznice
miedzy wiasnym
produktem a
konkurencyjnymi

Zorientowana na
przypominanie

Minimalna

Ograniczona

Wiecej klientow

Maksymalna liczba
punktow sprzedazy

Mniejsza liczba
punktow sprzedazy




Segmentacja, targetowanie, pozycjonowanie

= Segmentacja rynku - proces podziatu rynku na oddzielne grupy
klientow o podobnych potrzebach oraz charakterystyce

= W wyniku segmentacji powstaja grupy do ktorych jest kierowany
podobny produkt oraz podobny przekaz marketingowy

= Produkt nie musi by¢ skierowany do kazdego segmentu - wybdr
segmentow, do ktorych bedzie skierowany produkt lub ustuga
nazywa sie targetowaniem

= Pozycjonowanie - zbudowanie produktu oraz zwigzanego z nim
przekazu marketingowego w taki sposob by wytworzyé przewage
strategiczng w danym segmencie

Rynek

Segmenty (A,B,C,D, E, F)

Targetowanie (A, E, F)

Pozycjonowanie produktu w kazdym z
segmentow

Program marketingowy dla kazdego z

segmentow



Segmentacja

L]
o E Region Wybrzeze, potnocno-wschodni, zachodni, Wielkopolska i Kujawy, Mazowsze, in.
o
o v
g = Lokalizacja W obrebie obszaru miejskiego, poza obszarem miejskim, ...
E e Produkcja, ustugi, organizacja publiczna, organizacja non-profit
N dziatalnosci ! ! ' e
=
Liczba - -
g pracownikéw 1-19, 20-99, 100-249, powyze] 250
<]
E Roczna wartosc Do 100 000 zi, 100 001-500 000 zi, 500 001-1 min zt, 1mIn - 5 min zt, 5 min-
o sprzedazy 20 min zt, powyzej 20 min zt
= E Rodzaj Produkt materialny, produkt elektroniczny, ustuga
e
x T
§_ © E Gdzie uzywane Instalacja, element produktu finalnego, materiaty
[
% 5 P Cel uzvtkowania Zastosowanie biurowe, ograniczone zastosowanie produkcyjne, intensywne
$ y = 4 wykorzystanie produkcyjne
—
L]
o 2 5 Charakter zakupu Zcenrtalizowany, zdecentralizowany
= coa
0y g_a Rodzaj nabywcy Indywidualny, grupowy
IS
N
\ = Klasa zakupu Nowy zakup, zmodyfikowany zakup ponowny, prosty zakup ponowny




Targetowanie

P1
P2
P3

Koncentracja na
jednym segmencie

R1 R2 R3

P1
P2
P3

Specjalizacja
rynkowa

R1 R2 R3

Specjalizacja Specjalizacja w
selektywna ramach produktu
R1 R2 R3 R1 R2 R3
P1

P2
P3

Obstuga catlego
rynku

R1 R2 R3
P1

P2
P3




Pozyskiwanie informacji marketingowych




Zakres badan marketingowych




Business Model Canvas wedtug ksiazki Business Model Generation

. .K.ey Value Customer
Activities Proposition Relationships

Partners

/

{

// / \
[ Costs Key /
esources / Channels J

drawings by JAM

Revenue ]
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Analiza rynku na przyktadzie
Spotki Virtual Power Plant

.....



O VPPlant

ENERGY
I EFFICIENCY

= First advanced Energy demand management company in CEE (demand side HVAC control & based on the load
response). optimization weather forecast &
via secure overlay energy market
= Well-targeted customers base and growing sales’ pipeline. or IP/VPN forecast

= Energy efficiency - consumption reduced by 25%

EE with
= The company's goal is to offer customers a fully fledged DSR (Demand Side Energy Pradicted
response) IT tool, which allows to shift electricity consumption off the daily peaks in Efficiency Building
energy demand. VVPlant’s solution is a natural extension to its energy efficiency (EE 1.0) Optimization

management systems designed for large civil and utility buildings (based on (EE 2.0 PBO)
controlling the HVAC systems and self-learning algorithms).

Demand Side
Pz '°""°"°“ Response
r\ (D5R)
oz I w 'IP M optimization based on online monitoring
£ ff i WLV \ signals Compensation
- " from energy market from DSR

.\»\\\ .~oo.‘-oo oooo

¥
& "v&& &o ««"ef’ ‘Qau Qo oe \a? ‘n? \e \e‘ ‘e~ @ &

Adjustment to the usage 25% reduction
of facility (i.e.occupancy) of energy usage @



Trendy rynkowe

= EUR 3.5b saved annually in USA through DSR
= Market for energy-reduction assets worth USD 900b

= Demand Response “took off” in 2005 when Demand Side gained access to capacity
markets

= Average estimate peak clipping (peak reduction of energy consumption) 8-11% the US
= Average estimate possible peak clipping 6- 13% Europe

= Smart metering - electronic device that records consumption of electric energy in
intervals of an hour or less and communicates that information at least daily back to the
utility company for monitoring and billing purposes.

= Smart grid - electricity network that can intelligently integrate the actions of all users
connected to it - producers, consumers and those that do both - to deliver efficiently
sustainable, economic and secure electricity supplies.

= Political/Social factors - Political or social factors, such as the desire for waste
reduction and reducing greenhouse gas emission can lead to a campaign to reduce or
optimise energy use.

O VPPlant



Trendy rynkowe: OZE O VPPlant

Rys. 1. Udziat odnawialnych Zrédet energii w zuzyciu energii w 2010 oraz prognoza na 2020 r.
Obecnie: 2020:

-

8.0% ~ 60 TWh 15.5%
Zrido: PIGED: Krajowy plan dzistania w zakresie energi 2e et odnawialnych.

" Grupa Kapitatowa PGE Poiska Grupa Energetyczna SA. GK TAURON Polsika Energia SA. EDF.
* Peiand Energy Fleport, Enendata, Lipeec 2012



Konkurencja

O VPPlant

Virtual Power Plant

Industrial DR business activity

Icseam

energia
kolmio

ACTIVATICON ERES
+2: Dalkia

{SMART GRID!ENERGY

~Qctility

VOLTALIS”

- -
v

B BeSmart

PT ES -
OMPEX M

Preliminary development
Closed




Konkurencja

T T

mumlqulq BuildinglQ

| DEXMA l DEXMA

@ﬂ_@ Elster EnergylCT
@ ENERNOC EnerNOC
RIRVIZ!

eSiahtenerqy eSight Energy
GRIDPOINT® GridPoint

S ave. IBM

.lohn:nn %’ Johnson Controls

DD‘T_‘.‘II"I']E» Optima Energy Management

HHHHHH MANACTBINT

Panoramic Panoramic Power
POWER™
Schneider Schneider Electric

Electric

SIEMENS Siemens
@) VERISAE Verisae

BuildinglQ Platform

DEXCell Energy Manager
Entacto Platform
DemandSMART, EfficiencySmart, SupplySMART

Envizi Platform
eSight Enterprise

GridPoint Energy Manager

IBM TRIRIGA

Panoptix

Optima Energy Management

Panoramic Power Energy Management Solution
StruxureWare Building Operation

Advantage Navigator
vxCONSERVE, vxMAINTAIN

O VPPlant



Aleksander Mokrecki

StartVenture@Poland : :‘; ' investment manager

ANE StartupHub Poland
Tel. +48 508 878 229
e-mail: aleksander,mokrecki@startuphub.pl
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